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,R� VRWWRVFULWWR�D� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�� FRG�� ILVF�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��
FRQVDSHYROH�GHOOH�VDQ]LRQL�SHQDOL��QHO�FDVR�GL�GLFKLDUD]LRQL�QRQ�YHULWLHUH��GL�IRUPD]LRQH�R�XVR�GL�DWWL�IDOVL��
ULFKLDPDWH�GDOO
DUW�����'35����������H�GHOOH�FRQVHJXHQ]H�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����GHO�'�OJV��Q�����������
LQ�FDVR�GL�GLFKLDUD]LRQL�PHQGDFL��VRWWR�OD�PLD�SHUVRQDOH�UHVSRQVDELOLWj 

SUHVR�DWWR�GHO�VLVWHPD�GL�YHULILFKH�LQ�FDSR�D�FRORUR�FKH�ULYHVWRQR�LQFDULFKL�GL�DPPLQLVWUDWRUH�GL�FXL�DOO¶DUW�����
&RPPD� ��� OHWWHUD� O��� '�OJV�� Q�� �������� ³JOL� LQFDULFKL� GL� SUHVLGHQWH� FRQ� GHOHJKH� JHVWLRQDOL� GLUHWWH��
DPPLQLVWUDWRUH� GHOHJDWR� H� DVVLPLODELOL�� GL� DOWUR� RUJDQR� GL� LQGLUL]]R� GHOO¶DWWLYLWj� GHOO¶HQWH� FRPXQTXH�
GHQRPLQDWR´ 

',&+,$52 

GL� QRQ� LQFRUUHUH� LQ� DOFXQD� GHOOH� FDXVH� GL� LQFRQIHULELOLWj� H� LQFRPSDWLELOLWj� GL� LQFDULFKL� SUHVVR� SXEEOLFKH�
DPPLQLVWUD]LRQL�GL�FXL�DOO
DUWLFROR����FRPPD����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����PDU]R�������Q�������LYL�FRPSUHVL�JOL�
HQWL�SXEEOLFL��QRQFKp�QHJOL�HQWL�GL�GLULWWR�SULYDWR�LQ�FRQWUROOR�SXEEOLFR��GL�FXL�DO�'�OJV��Q�����������LQ�SDUWLFRODUH��
GLFKLDUR� O
LQVXVVLVWHQ]D� GL� FDXVH� GL� LQFRQIHULELOLWj� HG� LQFRPSDWLELOLWj� DOOR� VYROJLPHQWR� GHOOH� IXQ]LRQL� GL�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SUHVVR� O¶2UGLQH�&ROOHJLR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��DL� VHQVL�H�SHU�JOL�
HIIHWWL�GHO�'�OJV��Q�����������GL�FXL�KR�SUHVR�YLVLRQH��SUHFLVDQGR�TXDQWR�VHJXH� 

$L�ILQL�GHOOH�FDXVH�GL�LQFRQIHULELOLWj� 

� GL�QRQ�DYHUH�ULSRUWDWR�FRQGDQQD��DQFKH�FRQ�VHQWHQ]D�QRQ�SDVVDWD�LQ�JLXGLFDWR��SHU�XQR�GHL�UHDWL�SUHYLVWL�
GDO�FDSR�,�GHO�WLWROR�,,�GHO�OLEUR�VHFRQGR�GHO�FRGLFH�SHQDOH��DUW�����FRPPD���OHWWHUD�E���UHODWLYDPHQWH�
DOOH�LQFRQIHULELOLWj�GL�LQFDULFKL�LQ�FDVR�GL�FRQGDQQD�SHU�UHDWL�FRQWR�OD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH�� 

� GL�QRQ�DYHU�VYROWR�LQFDULFKL�H�ULFRSHUWR�FDULFKH��QHL�GXH�DQQL�SUHFHGHQWL��LQ�HQWL�GL�GLULWWR�SULYDWR�UHJRODWL�
R ILQDQ]LDWL�GDOO
DPPLQLVWUD]LRQH�R�GDOO
HQWH�SXEEOLFR�FKH�FRQIHULVFH�O
LQFDULFR�RYYHUR�VYROWR�LQ�SURSULR
DWWLYLWj�SURIHVVLRQDOL��VH�TXHVWH�VRQR�UHJRODWH��ILQDQ]LDWH�R�FRPXQTXH�UHWULEXLWH�GDOO
DPPLQLVWUD]LRQH
R HQWH�FKH�FRQIHULVFH�O
LQFDULFR��DUW�����FRPPD����OHWWHUD�E���VXOOD�LQFRQIHULELOLWj�GL�LQFDULFKL�QHOOH
DPPLQLVWUD]LRQL� VWDWDOL�� UHJLRQDOL�H� ORFDOL� D� VRJJHWWL� SURYHQLHQWL�GD� HQWL�GL� GLULWWR�SULYDWL� UHJRODWL�R
ILQDQ]LDWL�1�

� GL�QRQ�HVVHUH�VWDWR��QHL�GXH�DQQL�SUHFHGHQWL��FRPSRQHQWL�GHOOD�JLXQWD�R�GHO�FRQVLJOLR�GHOOD�UHJLRQH�FKH�
FRQIHULVFH� O
LQFDULFR�� RYYHUR� QHOO
DQQR� SUHFHGHQWH�� FRPSRQHQWL� GHOOD� JLXQWD� R� GHO� FRQVLJOLR� GL� XQD�
SURYLQFLD�R�GL�XQ�FRPXQH�FRQ�SRSROD]LRQH�VXSHULRUH�DL��������DELWDQWL�GHOOD�PHGHVLPD�UHJLRQH�R�GL�
XQD�IRUPD�DVVRFLDWLYD�WUD�FRPXQL�DYHQWH�OD�PHGHVLPD�SRSROD]LRQH�GHOOD�PHGHVLPD�UHJLRQH��RSSXUH�
SUHVLGHQWH�R�DPPLQLVWUDWRUH�GHOHJDWR�GL�XQ�HQWH�GL�GLULWWR�SULYDWR�LQ�FRQWUROOR�SXEEOLFR�GD�SDUWH�GHOOD�
UHJLRQH�RYYHUR�GD�SDUWH�GL�XQR�GHJOL�HQWL� ORFDOL�GL�FXL�DO�SUHVHQWH�FRPPD��DUW����� FRPPD���� VXOOD�
LQFRQIHULELOLWj�GL�LQFDULFKL�D�FRPSRQHQWL�GL�RUJDQR�SROLWLFR�GL�OLYHOOR�UHJLRQDOH�H�ORFDOH�2� 

1 Art.1, comma 2 lett.d), per «enti di diritto privato regolati o finanziati» si intendono le società e gli altri enti di diritto privato, anche 
privi di personalità giuridica, nei confronti dei quali l'amministrazione che conferisce l'incarico: 1) svolga funzioni di regolazione 
dell'attività principale che comportino, anche attraverso il rilascio di autorizzazioni o concessioni, l'esercizio continuativo di poteri di 
vigilanza, di controllo o di certificazione; 2) abbia una partecipazione minoritaria nel capitale; 3) finanzi le attività attraverso rapporti 
convenzionali, quali contratti pubblici, contratti di servizio pubblico e di concessione di beni pubblici. 
2 Art.1, comma 2 lett.c), per «enti di diritto privato in controllo pubblico» si intendono le società e gli altri enti di diritto privato che 
esercitano funzioni amministrative, attività di produzione di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o di gestione di 
servizi pubblici, sottoposti a controllo ai sensi dell'articolo 2359 c.c. da parte di amministrazioni pubbliche, oppure gli enti nei quali 
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� GL�QRQ�HVVHUH�VWDWR��QHL�GXH�DQQL�SUHFHGHQWL��FRPSRQHQWL�GHOOD�JLXQWD�R�GHO�FRQVLJOLR�GHOOD�SURYLQFLD��
GHO�FRPXQH�R�GHOOD�IRUPD�DVVRFLDWLYD�WUD�FRPXQL�FKH�FRQIHULVFH�O
LQFDULFR��RYYHUR�QHOO
DQQR�SUHFHGHQWH��
IDWWR�SDUWH�GHOOD�JLXQWD�R�GHO�FRQVLJOLR�GL�XQD�SURYLQFLD��GL�XQ�FRPXQH�FRQ�SRSROD]LRQH�VXSHULRUH�DL�
�������DELWDQWL�R�GL�XQD�IRUPD�DVVRFLDWLYD�WUD�FRPXQL�DYHQWH�OD�PHGHVLPD�SRSROD]LRQH��QHOOD�VWHVVD�
UHJLRQH� GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH� ORFDOH� FKH� FRQIHULVFH� O
LQFDULFR�� QRQFKp� SUHVLGHQWH� R� DPPLQLVWUDWRUH�
GHOHJDWR� GL� HQWL� GL� GLULWWR�SULYDWR� LQ� FRQWUROOR� SXEEOLFR� GD� SDUWH� GL�SURYLQFH�� FRPXQL� H� ORUR� IRUPH�
DVVRFLDWLYH�GHOOD�VWHVVD�UHJLRQH��DUW�����FRPPD����VXOOD�LQFRQIHULELOLWj�GL�LQFDULFKL�D�FRPSRQHQWL�GL�
RUJDQR�SROLWLFR�GL�OLYHOOR�UHJLRQDOH�H�ORFDOH�� 

$L�ILQL�GHOOH�FDXVH�GL�LQFRPSDWLELOLWj� 

� GL�QRQ�WURYDUVL�LQ�DOFXQD�GHOOH�LSRWHVL�GL�FXL�DOO¶DUW�����VXOOH�LQFRPSDWLELOLWj�WUD�LQFDULFKL�H�FDULFKH�LQ�
HQWL�GL�GLULWWR�SULYDWR�UHJRODWL�R�ILQDQ]LDWL�QRQFKp�WUD�JOL�VWHVVL�LQFDULFKL�H�OH�DWWLYLWj�SURIHVVLRQDOL�H��LQ�
SDUWLFRODUH��LO�FRPPD��� 

� GL� QRQ� WURYDUVL� LQ� DOFXQD� GHOOH� LSRWHVL� GL� FXL� DOO¶DUW�� ���� UHODWLYR� D� LQFRPSDWLELOLWj� WUD� LQFDULFKL�
DPPLQLVWUDWLYL�GL�YHUWLFH�H�GL�DPPLQLVWUDWRUH�GL�HQWH�SXEEOLFR�H�FDULFKH�GL�FRPSRQHQWL�GHJOL�RUJDQL�GL�
LQGLUL]]R�QHOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�VWDWDOL��UHJLRQDOL�H�ORFDOL�H��LQ�SDUWLFRODUH��L�FRPPL���H��� 

� GL�QRQ�WURYDUVL�LQ�DOFXQD�GHOOH�LSRWHVL�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPL���H����FRQ�VSHFLILFR�ULIHULPHQWR�DOOH�
QRPLQH�QHO�VHWWRUH�VDQLWDULR� 

RSSXUH� 

� GL�DYHUH�ULSRUWDWR�OH�VHJXHQWL�FRQGDQQH�SHQDOL��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
� che sussistono la/le seguente/i causa/e di inconferibilità ai sensi delle disposizioni di cui al D.lgs. 8 

aprile 2013, n. 39 relativamente alle cariche e/o incarichi seguenti (*) 

(*) vanno elencati sia gli incarichi e le cariche ancora in corso sia quelli cessati con indicazione della data di nomina e/o conferimento e della data di 
scadenza e/o cessazione 

� che sussistono la/le seguente/i causa/e di incompatibilità ai sensi delle disposizioni di cui al D.lgs. 8 
aprile 2013, n. 39 relativamente alle cariche e/o incarichi seguenti:(*) 

(*) vanno elencati sia gli incarichi e le cariche ancora in corso sia quelli cessati con indicazione della data di nomina e/o conferimento e della data di 
scadenza e/o cessazione 

siano riconosciuti alle pubbliche amministrazioni, anche assenza di una partecipazione azionaria, poteri di nomina dei vertici o dei 
componenti degli organi. 

CARICA/INCARICO RICOPERTO 
Norma di riferimento del 

D.lgs. 39/2013 

CARICA/INCARICO RICOPERTO 
Norma di riferimento del 

D.lgs. 39/2013 
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0,�,03(*12 

D�ULPXRYHUH�HYHQWXDOL�FDXVH�GL�LQFRPSDWLELOLWj��DL�VHQVL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�GL�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO
DUW�����GHO�
'�OJV��Q����������H�V�P�L��

DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� GHO� '�OJV�� Q�� ��������� D� UHQGHUH� GLFKLDUD]LRQH�� FRQ� FDGHQ]D� DQQXDOH�� VXOOD�
LQVXVVLVWHQ]D� GHOOH� FDXVH� GL� LQFRPSDWLELOLWj� SUHYLVWH� GDO� FLWDWR� GHFUHWR� H� FRPXQLFDUH�
WHPSHVWLYDPHQWH� HYHQWXDOL�GLFKLDUD]LRQL��UHQGHQGR��VH�GHO�FDVR��XQD�QXRYD�GLFKLDUD]LRQH�VRVWLWXWLYD� 

'LFKLDUR��LQROWUH��GL�HVVHUH�FRQVDSHYROH�GHOOH�VDQ]LRQL�SUHYLVWH�GDO�'�OJV��Q�����������DUWW�������������H�����LQ�
FDVR�GL�LQFDULFR�FRQIHULWR�LQ�YLROD]LRQH�GHOOH�QRUPH�YLJHQWL��FKH�GL�VHJXLWR�VL�ULSRUWDQR�

• 1XOOLWj�GHOO¶DWWR�G¶LQFDULFR�

• 5HVSRQVDELOLWj�DPPLQLVWUDWLYD�LQ�FDSR�DL�FRPSRQHQWL�GHOO
RUJDQR�FKH�KD�FRQIHULWR�O
LQFDULFR�

• 'LYLHWR�GL�WUH�PHVL�GL�FRQIHULPHQWR�LQFDULFKL�DOO
RUJDQR�FKH�KD�DGRWWDWR�O
DWWR�QXOOR�

• 'HFDGHQ]D�GDOO
LQFDULFR�LQFRPSDWLELOH�H�FRQWHVWXDOH�ULVROX]LRQH�GHO�UHODWLYR�FRQWUDWWR�GHFRUVL����JJ��
GDOOD�FRQWHVWD]LRQH�GD�SDUWH�GHO�UHVSRQVDELOH�GHOOD�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�

• ,QFRQIHULELOLWj�GL�TXDOVLDVL�LQFDULFR�SHU���DQQL�LQ�FDVR�GL�DFFHUWDWD�GLFKLDUD]LRQH�PHQGDFH�FLUFD�
O¶LQVXVVLVWHQ]D�GL�FDXVH�G¶LQFRQIHULELOLWj�LQFRPSDWLELOLWj�GL�LQFDULFKL�

7UDWWDPHQWR� GDWL� SHUVRQDOL�� 'LFKLDUR�� LQROWUH�� GL� HVVHUH� VWDWR� LQIRUPDWR�� DL� VHQVL� GHJOL� DUWW���� H� ���
GHO�5HJRODPHQWR� 8(� ��������� H� GHO� '�OJV�� Q�� ���������� FRVu� FRPH� PRGLILFDWR� GDO� '�OJV�� Q�� ����������
FLUFD� LO� WUDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL�UDFFROWL��HG� LQ�SDUWLFRODUH��FKH� WDOL�GDWL�VDUDQQR�WUDWWDWL��DQFKH�FRQ�
VWUXPHQWL� LQIRUPDWLFL�� HVFOXVLYDPHQWH� SHU� OH� ILQDOLWj� SHU� OH� TXDOL� OD� SUHVHQWH� GLFKLDUD]LRQH� YLHQH� UHVD��
DXWRUL]]DQGRQH�OD�SXEEOLFD]LRQH�LQ�FRQIRUPLWj�DOOH�QRUPH�SUHYLVWH�LQ�PDWHULD�GL�WUDVSDUHQ]D� 

/XRJR�H�GDWD�BBBBBBBBBBBBBBBBB 

)LUPD�GHO�'LFKLDUDQWH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

36��6L�DOOHJD�GRFXPHQWR�GL� LGHQWLWj�� XWLOH�DL� ILQL� LVWLWX]LRQDOL� LQWHUQL� GHOO¶HQWH��PD�FKH�QRQ� VDUj�RJJHWWR�
GL�SXEEOLFD]LRQH��Qp�GL�GLIIXVLRQH�DOFXQD� 
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